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OMAN VERKOTTUMISTARPEEN ARVIOINTI
Ennen verkon luomista 

Mikä tai mitkä osat osuuskuntanne toiminnasta edellyttävät yhteistyötä muiden yritysten kanssa?

· onko jostakin toiminnosta järkevää luopua ja ostaa toteutus ulkopuolelta?

Miksi yhteistyötä tarvitaan?

· kustannussäästö, tehokkuus, erikoistuminen, suuruuden tuoma hyöty jne.

Onko osuuskunnan jäsenillä yhteinen käsitys verkottumisesta? Miten asiasta on sovittu osuuskunnan sisällä?
· millä foorumeilla keskustelua on käyty ja mitä päätöksiä on tehty esim. hallituksen tai osuuskunnan kokouksissa?

Tavoitellaanko lisäarvoketjumaista vertikaalista verkostoa vai yhteistyömäisempää horisontaalista verkostoa?

· erikoistuuko kukin verkoston jäsen tekemään omaa osaansa tuotantoketjusta vai tehdäänkö samaa asiaa, mutta haetaan suurempien resurssien tuomaa hyötyä 
Onko osuuskunnallanne edellytyksiä lähteä tekemään yhteistyötä muiden yritysten kanssa?

· onko ajoitus hyvä, onko resursseja riittävästi, löytyykö oikeita henkilöitä?

Mitkä ovat yrityksenne vahvuudet yhteistyön aloittamisessa?

Mitkä ovat yrityksenne heikkoudet yhteistyön aloittamisessa?

Minkälaista kumppania/kumppaneita halutaan?

· määrittääkö valintaa potentiaalisen kumppanin toimiala, sijaintipaikka, yritysmuoto, yrityksen koko tai jotkin muut seikat?

Kuinka monta kumppania tarvitaan?

· onko helpompi aloittaa yhden kumppanin kanssa vai tarvitaanko heti useampia?

Miten mahdolliset kumppaniyritykset löydetään?

· suorat yhteydenotot, erilaiset yritysten tapaamisfoorumit kuten messut, mediailmoittelu jne.

Miten laajalta alueelta kumppaneita etsitään?

· sama kaupunki, sama valtio, maanosa (tarvelähtöisyys ja resurssit määrittävät)

Kun potentiaaliset kumppanit on löydetty, miten ja missä tapaamiset ja alkuneuvonpito organisoidaan?

· erittäin tärkeä onnistumisen kannalta, joten ei pidä väheksyä

Mitä hyötyjä odotatte yhteistyöltä? 
· selkeä käsitys tästä tarpeen ennen keskusteluja mahdollisten kumppaneiden kanssa

Onko teillä selkeä käsitys siitä, mitä hyötyjä kumppanit odottavat yhteistyöltä?

Edellyttääkö verkostoituminen virallista juridista muotoa vai riittäkö eritasoisten sopimusten varaan rakentuva yhteistyö toiminnan organisoimiseen?

· perustetaanko esim. osuuskunta yhteistyömuodoksi vai onko kyseessä vain tiedonvaihtoon perustuva epävirallinen yhteistyö- ja keskustelufoorumi

VERKOSTON LUOMINEN
Onko verkoston yhteisistä tavoitteista ja toimintatavoista sovittu? Onko kirjattu ylös?

· tärkein asia!

Miten verkoston jäsenten luottamus ja sitoutuminen on varmistettu?

· edellytyksiä: toimivat henkilökemiat, jokaiselle verkoston yritysjäsenelle selkeä rooli ja merkitys sekä jokaisen  jäsenen saama hyöty

Entä avoimuus esimerkiksi osaamisten suhteen?

· avoimuus on erittäin tärkeää ja tämä onkin kriittinen kysymys, koska usein huonosti toimivassa verkostossa osaamisia pyritään piilottelemaan

Kuinka paljon kukin kumppani panostaa verkostoon?

· osallistuuko jokainen yhtä suurella osuudella vai onko jonkun panostus suurempi

Miten toiminta dokumentoidaan?

· mahdollisimman tarkkaan, mutta tarkoituksenmukaisuus määrittää

Miten toimintaa valvotaan ja seurataan?

· virallisissa, juridisissa organisaatioissa lakikin jo määrää tästä, mutta epävirallisissakin verkostoissa on määriteltävä se, mitä valvotaan ja miten valvonta toteutetaan

Miten verkoston oppiminen toteutuu?

· oppimissuunnitelma ja hyvä tiedonkulku ja vaihdanta antavat hyvät eväät onnistumiselle

Miten avoin ja täsmällinen tiedonkulku verkostossa varmistetaan?

· kuka/ketkä tiedottavat ja mitä kanavia käytetään, tiedon on kuljettava joka suuntan
Miten verkostoa johdetaan?

· miten verkoston organisaatio rakennetaan?

Kuka johtaa verkoston käytännön toimintaa?

· joku verkoston jäsenistä, ulkopuolinen jäsen,  yhteispäätöksillä vai jollakin muulla tavoin?

Miten vastuut verkostossa jaetaan?

· juridisten vastuut, liiketaloudelliset vastuut 
Onko taloudellista seikoista, esim. maksujen ja tulojen hallinnasta on sovittu kirjallisesti? 

Onko omistusoikeuksiin ja riskeihin liittyvistä asioista tehty kirjalliset sopimukset?

Onko uusien jäsenten ottamisesta verkostoon sovittu?

· tästä on hyvä sopia riippumatta siitä, onko kyseessä virallinen juridinen verkosto vai löyhä yhteenliittymä
Miten verkoston mahdollinen purkaminen on huomioitu sopimuksissa?

Onko virallisten sopimusten lisäksi luotu verkostolle pelisäännöt, joihin voidaan kirjata odotuksia, toimintatapoja ja muuta yhteistä arvopohjaa verkostomaisen toiminnan tueksi. 

Miten eteen tulevat haasteet ja ongelmatilanteet ratkaistaan?

· kannattaa etukäteen varautua mahdollisiin ongelmatilanteisiin ja miettiä ratkaisumalleja niihin esim. jos verkoston toiminta-ajatus osoittautuu epäselväksi tai verkoston jäsen vääränlaiseksi tai jos raha-asioista syntyy kiistaa
Mitä muita sopimuksia tarvitaan?

Miten ja milloin toiminta lähtee liikkeelle?
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